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INFORMAZIONI PERSONALI 

  

   

Nome  ERMINIA FALCOMATA’ 

Telefono  02 67654330 

Fax   

E-mail  erminia_falcomata@regione.lombardia.it 

Nazionalità  Italiana 

Data di nascita   

 
 

La sottoscritta autorizza ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali e 
del Decreto Legislativo 101/2018 "Disposizioni per l'adeguamento della normativa nazionale alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679", il trattamento e 
la pubblicazione, nel sito di Regione Lombardia nella sezione Amministrazione Trasparente, del presente documento, delle informazioni in esso contenute e 
degli eventuali dati personali ulteriori ed eccedenti rispetto alla finalità istituzionale.” 

La sottoscritta, consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000, per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci, dichiara, sotto 
la propria responsabilità, che quanto riportato nel presente curriculum formativo e professionale corrisponde a verità. 

______________________________________________________________________________________________________________________________ 

◼ dal 10 giugno 2024:  

Dirigente della Unità Organizzativa Mobilità sostenibile e Innovazione - D.G. Trasporti e Mobilità sostenibile   

- Responsabile d’Asse POR FESR 2014-2020 Mobilità Sostenibile - Asse 4 
- Azioni e interventi per la mobilità sostenibile e l’innovazione 
- Attuazione misure POR FESR, FEASR e FSC 2014-2020 per Banda Ultra Larga (controllo) 
- Attuazione azione 2.8.2 del PR Fesr 2021-2027 (gestione) 
- Servizi di mobilità di linea e non di linea (compresi taxi) e della navigazione 
- Agevolazioni tariffarie, sistemi di bigliettazione elettronica 
- Sistemi informativi per la mobilità 
- Navigazione lacuale e idroviaria 
- Demanio idroviario (fiumi e navigli) 

◼ Dal 01 luglio 2018 al 09 giugno 2024: 

 Dirigente della Struttura Reti Pubbliche e Mobilità sostenibile (D.G. Infrastrutture, Trasporti e Mobilità 
sostenibile), in seguito denominata Struttura Reti Pubbliche, Banda Ultra Larga e Mobilità sostenibile (D.G. 
Trasporti e Mobilità sostenibile) 

Il Decreto del Segretario Generale, n. 7782 del 24 maggio 2023, ha riassegnato le posizioni dirigenziali della Giunta di Regione Lombardia 
- con decorrenza 1° giugno 2023 - riferite all’assetto organizzativo delineato con l’avvio della XII Legislatura, andando a posizionare la 
Struttura Reti pubbliche e Mobilità sostenibile nella neocostituita Direzione Generale Trasporti e Mobilità sostenibile, assegnando altresì 
alla medesima Struttura, lo svolgimento di alcune funzioni presso la neocostituita Direzione Generale Infrastrutture e Opere Pubbliche, al 
fine di assicurare il raccordo funzionale di alcune competenze riferite ad entrambe le Direzioni, nate dalla scissione della Direzione Generale 
Infrastrutture, Trasporti e Mobilità Sostenibile (D.G.R. n. XII/186 del 3 maggio 2023).   

• Mobilità sostenibile e innovativa. L’attività ha riguardato principalmente i seguenti temi:  

o definizione dei criteri e del percorso procedurale per l’attuazione del Decreto Interministeriale n. 417/2022 avente ad oggetto 
l’incentivazione dell’utilizzo di servizi di mobilità condivisa, complementari ai servizi di TPL, quale iniziativa sperimentale 
finanziata con quota parte delle risorse del Fondo Nazionale TPL (l’iniziativa sarà attuata nel 2024-2025); 

o definizione dei contenuti e attuazione dell’Accordo di collaborazione, sottoscritto con il Politecnico di Milano, per l’identifica-
zione della vocazione dei territori lombardi alla produzione, distribuzione e utilizzo dei carburanti alternativi (2022 - 2024); 
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o progettazione e attuazione dell’“Ecosistema Mobilità Sostenibile” (ECOMOBS) - quale strumento di supporto alle Pubbliche 
Amministrazioni per le azioni di programmazione e incentivazione della mobilità sostenibile (in particolare elettrica) sulla 
base di informazioni di qualità costantemente aggiornate, condivise tramite API E015 dai diversi operatori. L’iniziativa vede 
oggi la partecipazione di più di 15 operatori attivi anche di livello nazionale e rappresenta il prototipo della Piattaforma Unica 
Nazionale, prevista dalla normativa statale. Il modello innovativo di ECOMOBS è stato condiviso con la Pubblica Ammini-
strazione Centrale come buona pratica, anche attraverso l’inserimento all’interno del Piano Nazionale di Riforma 2022 (DGR 
n. XI/6076 del 7 marzo 2022). In prospettiva ECOMOBS, oltre a proseguire con l’integrazione via via di nuovi operatori e 
funzionalità, potrà ambire sempre di più a un posizionamento come soluzione di valore a livello nazionale, in sinergia con 
AGID, GSE S.p.A. e coi Ministeri; 

o definizione del programma per lo sviluppo dell’intermodalità presso le stazioni ferroviarie di RFI in attuazione del Protocollo 
d’intesa tra Regione Lombardia e RFI S.p.A. con riferimento all’Ambito 3 “Mobilità elettrica e condivisa” (D.G.R. n. XI/7296 
del 24 ottobre 2022); 

o  coordinamento del Gruppo di Lavoro interdirezionale “Mobilità sostenibile”; 

o Accordo di collaborazione tra Regione Lombardia e Ricerca sui Sistema Energetico S.p.A., referente con riferimento al tema 
“Mobilità sostenibile” (2019); 

o definizione dei contenuti e attuazione dell’Accordo di collaborazione sottoscritto con il Politecnico di Milano per la definizione 
di scenari di sviluppo dei carburanti alternativi e loro impatto rispetto all'efficienza energetica, ambientale e trasportistica 
(2020/2021). Organizzazione e partecipazione in qualità di relatrice al seminario di diffusione degli esiti della ricerca 
(novembre 2021); 

o partecipazione a Convegni in qualità di relatrice, con particolare riferimento al Gruppo di Lavoro che ha coinvolto le Regioni 
del Bacino Padano sul tema della definizione degli itinerari elettrici (e-mob 3^ Conferenza nazionale della mobilità elettrica - 
settembre 2019). 

• Banda Ultra Larga. L’attività ha riguardato principalmente i seguenti temi:  

o progetto finanziato, per le aree a fallimento di mercato (Aree bianche), con risorse del Programma di Sviluppo Rurale 2014-
2020 (FEASR), del Programma Operativo Regionale 2014-2020 (FESR) e del Fondo Sviluppo e Coesione 2014-2020 (FSC): 
gestione delle Conferenze di Servizi a seguito di istanze di Open Fiber S.p.A. per l’acquisizione di pareri/nulla osta/conces-
sioni e attività di supporto agli Enti (lavori da realizzare entro dicembre 2023 per i fondi FESR; entro dicembre 2025 per i 
fondi FEASR e FSC); 

o progetto Italia a 1 Giga (Aree Grigie), finanziato con risorse del PNRR: gestione dei webinar organizzati in collaborazione 
con ANCI Lombardia per illustrare ai Comuni il progetto e la normativa di settore (lavori da realizzare entro giugno 2026). 

• Fondo Sviluppo e Coesione 2014-2020 (FSC) per sistemi ferroviari. L’attività ha riguardato il controllo della rendicontazione e 
l’erogazione delle risorse a Ferrovienord. 

• Infrastrutture tecnologiche territoriali. L’attività ha riguardato: 

o il potenziamento delle funzionalità e l’implementazione del Catasto regionale delle reti in coerenza con il Sistema Informativo 
Nazionale Federato delle Infrastrutture (SINFI) con il quale è federato; 

o la gestione dell’applicativo Catasto regionale sulla base degli aggiornamenti annuali provenienti dagli operatori: controllo e 
validazione; 

o l’integrazione delle banche dati dei servizi a rete del sopra e sottosuolo in ECOMOBS. 

• Referente di Direzione per l’anticorruzione, la trasparenza e l’antiriciclaggio in raccordo tra le Strutture centrali di Regione e le 
UO/Strutture della Direzione (sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO). L’attività ha riguardato principalmente la pred i-
sposizione di documentazione e report in attuazione degli adempimenti normativi (per la durata della XI Legislatura). 

◼ dal 1° aprile 2021 al 31 agosto 2021:  

       Dirigente della Struttura Rete Ferroviaria (ad interim) - D.G. Infrastrutture, Trasporti e Mobilità sostenibile 

- Rete ferroviaria nazionale 
- Rete ferroviaria regionale e concessa: 

o Indizione e chiusura della Conferenza di Servizi per l’approvazione del progetto definitivo "Linee Milano-Seveso-Asso e Se-
veso Camnago - potenziamento nodo di Seveso" 

o Indizione e chiusura della Conferenza di Servizi per l’approvazione del progetto definitivo "Raddoppi ferroviari Seveso-Meda 
- Seveso-Camnago e opere sostitutive PL in Comune di Seveso"  

o Chiusura della Conferenza di Servizi per l’approvazione del progetto definitivo “Linea ferroviaria Brescia-Iseo-Edolo. Nuova 
fermata di Brescia Violino”  

o Chiusura della Conferenza di Servizi per l’approvazione del progetto definitivo “Opere sostitutive dei passaggi a livello in 
Comune di Locate Varesino”. 

◼ Dal 31 maggio 2010 al 30 giugno 2018:  

 Dirigente della Struttura Viabilità e Rete ciclabile - D.G. Infrastrutture e Mobilità  
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A seguito dell’approvazione della L.R. n. 7/2009 “Interventi per favorire lo sviluppo della mobilità ciclistica” la Struttura ha acquisito, a 
partire dal 2010, la competenza relativa alla redazione del Piano Regionale della Mobilità Ciclistica e alla sua attuazione. 

 Attività svolte: 

Viabilità 
- Programmazione tecnico-finanziaria di infrastrutture viabilistiche sul territorio regionale con particolare riferimento alla 

Programmazione degli interventi sulla rete stradale di interesse regionale (ex D. Lgs. 112/98); 
- Concertazione con le Province per l’aggiornamento annuale della Programmazione; 
- Definizione di atti convenzionali finalizzati alla progettazione ed esecuzione di infrastrutture stradali; 
- Attuazione del Codice della Strada: classifiche e declassifiche, cartelli pubblicitari, trasporti eccezionali (fino al 2016). 
 
Mobilità ciclistica 
Redazione del Piano Regionale della Mobilità Ciclistica approvato con DGRL n. X/1657 dell’11 aprile 2014. 
Attuazione delle azioni previste dal Piano Regionale della Mobilità Ciclistica: 
­ Responsabile della Misura “Mobilità ciclistica” nell’ambito dell’Asse IV “Sostenere la transizione verso un’economia a basse 

emissioni di carbonio” del PORL FESR 2014-2020; 

­ Componente del Gruppo di Lavoro interdirezionale per l’attuazione del progetto europeo “PREPAIR - Po Regions engaged to 
policies of air”, a valere sul programma “LIFE 2014-2020”: manager dell’azione C9 - Actions promoting cycling mobility;  

­ definizione della Banca dati della rete ciclabile condivisa con gli EETT; 
­ definizione di atti convenzionali finalizzati alla progettazione ed esecuzione di percorsi ciclabili; 
­ supporto operativo per la definizione di atti convenzionali finalizzati alla progettazione ed esecuzione delle ciclovie nazionali (L. n. 

2/2018); 
­ attività inerenti la partecipazione di Regione Lombardia alla “Settimana europea della mobilità”; 
­ attività funzionali alla redazione annuale del “Rapporto sulle infrastrutture e servizi a favore della mobilità ciclistica” in 

collaborazione con la Federazione Italiana Amici della bicicletta (FIAB) – fino al 2016; 
­ attività funzionali alla redazione annuale del “Rilevamento dei ciclisti nei capoluoghi lombardi” in collaborazione con la Federazione 

Italiana Amici della bicicletta (FIAB) – fino al 2016; 
­ Partecipazione a Convegni in qualità di relatrice. 

 

◼ Dal 01 gennaio 2009 al 31 maggio 2010 

 Dirigente della Struttura Viabilità regionale - D.G. Infrastrutture e Mobilità 

Attività svolte: 

- Programmazione tecnico-finanziaria di infrastrutture viabilistiche sul territorio regionale con particolare riferimento alla 
Programmazione degli interventi sulla rete stradale di interesse regionale (ex D. Lgs. 112/98); 

- Concertazione con le Province per l’aggiornamento annuale della Programmazione; 
- Definizione di atti convenzionali finalizzati alla progettazione ed esecuzione di infrastrutture stradali; 
- Attuazione dell’iniziativa FRISL 2006/2008 “Sicurezza stradale (viabilità minore)” - L.R. 33/1991; 
- Attuazione del Codice della Strada: classifiche e declassifiche, cartelli pubblicitari, trasporti eccezionali. 

  
  Dal 10 giugno 2024 - Graduazione C3 

Dal 01 maggio 2013 al 9 giugno 2024 - Graduazione C2 
  Dal 01 gennaio 2012 al 30 aprile 2013 - Graduazione C1 
  Dal 01 gennaio 2009 al 31 dicembre 2011 - Graduazione C 

ALTRE ESPERIENZE 

LAVORATIVE 

  

 

• dal 1998 al 2008 

  

• Datore di lavoro  Regione Lombardia - La Giunta 

•  Direzione o settore  Direzione Trasporti e Mobilità (dal 14 dicembre 1998 al 30 aprile 2003) 

 

 

 

• Tipo di impiego 

 Direzione Affari Generali e Personale-Presidenza-Risorse e Bilancio-Presidenza (dal 1° maggio 
2003 al 31 dicembre 2008). 

 

Titolare di Posizioni Organizzative nell’ambito delle seguenti tematiche: 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 

 

 

 

 

• Definizione del Programma attuativo regionale del Fondo Aree Sottoutilizzate 2007-2013; 

• Definizione e attuazione del Piano Formativo annuale per il personale dell’Ente e del Sistema 
regionale; 

• Programmazione e gestione interventi infrastrutturali sulla rete ferroviaria regionale (FNME); 
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 • Definizione di Accordo di Programma Quadro “Accessibilità a Malpensa” e sua attuazione. 

 

Dal 1° gennaio 2008 al 31 dicembre 2008 - Graduazione Q1 

Dal 1° aprile 2000 al 31 dicembre 2007 - Graduazione Q2 

Dal 14 dicembre 1998 al 31 marzo 2000 - Graduazione Q3 

 

 

 

• dal 1992 al 1998 

   

• Datore di lavoro  Regione Lombardia - La Giunta 

•  Direzione o settore  Direzione Territorio e Urbanistica (dal 14 aprile 1992 al 14 novembre 1997). 

Direzione Presidenza (dal 15 novembre 1997 al 13 dicembre 1998) 

 

• Tipo di impiego  Funzionario a tempo determinato e, a partire dal 15 gennaio 1996, in ruolo a seguito di concorso 
pubblico. 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 • Autorizzazioni ambientali; 

• Istruttorie ambientali di Piani Regolatori Generali; 

• Definizione dell’Intesa Istituzionale di Programma e dei primi Accordi di Programma Quadro 
(Accessibilità a Malpensa e Grande Viabilità). 

 

 

• dal 1987 al 1992    

• Datore di lavoro  Libera professionista presso studi professionali e autonomamente 

•  Direzione o settore   

• Tipo di impiego   

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 • Progettazione urbanistica, residenziale e produttiva; 

• Ristrutturazioni appartamenti, uffici e attività di cantiere; 

• Partecipazione a Concorsi di idee. 

 

   

ISTRUZIONE E FORMAZIONE   

• luglio 1987   

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Politecnico di Milano 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Progettazione architettonica e urbana 

• Qualifica conseguita  Laurea in Architettura  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

• luglio 1981 

 Votazione 98/100 

 

Diploma Liceo Scientifico 

   

 

LINGUE 

  

MADRELINGUA  Italiana 

   

ALTRA LINGUA  Inglese 

   

• Capacità di lettura  elementare 

• Capacità di scrittura  elementare 

• Capacità di espressione orale  elementare 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

Competenze informatiche e altre 
competenze tecniche eventuali 

 

 

 

 

Competenze tecniche nel settore della viabilità, della mobilità sostenibile e dei lavori pubblici; 

Competenze di pianificazione e programmazione; 

Competenze gestionali (bandi, rendicontazioni, pagamenti); 

Utilizzo pacchetto Windows, posta elettronica e Internet; 
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Capacità e competenze acquisite lavorando e frequentando corsi di formazione inerenti l’attività 
lavorativa. 

INCARICHI  ­ DGRL n. XII/2431 del 03.06.2024 “VIII Provvedimento Organizzativo 2024”: attribuzione 
incarico di Dirigente della U.O. Mobilità sostenibile e Innovazione della D.G. Trasporti e 
Mobilità sostenibile a decorrere dal 10.06.2024. 

­ DGRL n. XII/628 del 13.07.2023 “IX Provvedimento Organizzativo 2023”: attribuzione 
incarico di Dirigente della Struttura Reti Pubbliche, Banda Ultra Larga e Mobilità sostenibile 
della DG Trasporti e Mobilità sostenibile a decorrere dal 15.07.2023 per la durata di tre anni.  

­ DGRL n. XI/5105 del 26.07.2021 “XIII Provvedimento Organizzativo 2021”: rinnovo incarico 
di Dirigente della Struttura Reti Pubbliche e Mobilità sostenibile a decorrere dal 01.09.2021 
per la durata di tre anni. Con il medesimo provvedimento che ha previsto l’assegnazione 
della Struttura Rete Ferroviaria a dirigente neoassunto a decorrere dal 01.09.2021, si è 
concluso l’incarico ad interim in data 31.08.2021. 

­ DGRL n. XI/4966 del 29.06.2021 “X Provvedimento Organizzativo 2021”: proroga 
dell’incarico di Dirigente della Struttura Reti Pubbliche e Mobilità sostenibile in scadenza al 
30.06.2021 fino all’efficacia dell’attribuzione dei nuovi incarichi, connessi alle modifiche 
organizzative, correlate alle assunzioni di personale dirigenziale in attuazione della 
pianificazione triennale del fabbisogno del personale, nonché ai criteri per la rotazione del 
personale stesso. 

­ DGRL n. XI/4431 del 17.03.2021 “V Provvedimento Organizzativo 2021”: incarico ad interim 
della Struttura Rete Ferroviaria a decorrere dal 01.04.2021. 

­ DGRL n. XI/701 del 24.10.2018: modifiche agli assetti organizzativi (Allegato A), acquisita la 
competenza “Attuazione misure POR – FESR, FEASR e FSC per Banda Ultra Larga 

(gestione)”. 

­ DGRL n. XI/294 del 28.06.2018: incarico di Dirigente presso la DG Infrastrutture, Trasporti e 
Mobilità sostenibile - Struttura Reti pubbliche e Mobilità sostenibile: graduazione C2 
(decorrenza dal 01.07.2018 al 30.06.2021). 

­ DGRL n. X/5227 del 31.05.2016: incarico di Dirigente presso la DG Infrastrutture e Mobilità 
- Struttura Viabilità e Rete ciclabile: graduazione C2 (decorrenza dall’08.06.2016). 

­ DGRL n. X/5112 del 29.04.2016: proroga incarico fino al 31.05.2016. 

­ DGRL n. X/87 del 29.04.2013: incarico di Dirigente presso la DG Infrastrutture e Mobilità - 
Struttura Viabilità e Rete ciclabile: graduazione C2 (decorrenza dall’01.05.2013 al 
30.04.2016). 

­ DGRL n. IX/4517 del 19.12.2012: incarico di Dirigente presso la DG Infrastrutture e Mobilità 
- Struttura Viabilità e Rete ciclabile: proroga al 30.04.2013 - graduazione C1. 

­ DGRL n. IX/2707 del 22.12.2011: incarico di Dirigente presso la DG Infrastrutture e Mobilità 
- Struttura Viabilità e Rete ciclabile - modifica graduazione C1. 

­ DGRL n. IX/48 del 26.05.2010: incarico di Dirigente presso DG Infrastrutture e Mobilità - 
Struttura Viabilità e Rete ciclabile - graduazione C. 

­ DGRL n. VIII/8710 del 22.12.2008: incarico di Dirigente presso la DG Infrastrutture e Mobilità 
- Struttura Viabilità regionale con decorrenza 01.01.2009 - graduazione C. 

­ dal 01.01.2008 al 31.12.2008: Posizione Organizzativa Unità Operativa “Attuazione obiettivi 
e programmazione FAS” - DG Presidenza - graduazione Q1. 

­ dal 01.05.2003 al 31.12.2007: Posizione Organizzativa Unità Operativa “Sistema formativo” 
– DG Presidenza – graduazione Q2. 

­ dal 14.12.1998 al 30.04 2003: Posizione Organizzativa Unità Operativa “Programmazione e 
gestione interventi infrastrutturali sulla rete ferroviaria regionale (FNME)” – DG Infrastrutture 
e Mobilità e Posizione Organizzativa Staff “Monitoraggio dell’Accordo di Programma Quadro 
per l’accessibilità a Malpensa 2000” – DG Infrastrutture e Mobilità – graduazione Q3 e Q2. 

 

COMPETENZE DISTINTIVE  
- Capacità di coordinamento e di gestione delle attività e dei processi; 
- Capacità di lavorare in Gruppo; 
- Capacità di sintesi, relazionali e comunicative; 
- Attitudine al raggiungimento degli obiettivi. 


